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Sammanfattande slutsatser

Ung fritid fullgor det ansvar kultur- och fritidsndmnden har for métesplatser och
annan oppen verksamhet for ungdomar. Enheten bedriver aven korttidstillsyn for
skolungdomar 6ver 12 ar samt inskriven fritidsverksamhet.

Enheten arbetar framst fraimjande med fokus pa det friska och att forstarka det som
fungerar hos individen och de malgrupper som besoker verksamheterna. Det frimjande
perspektivet forvantas bidra med forebyggande vinster. Ett gemensamt mal ar att skapa
sammanhang och en kinsla av samhorighet samt att ge forutsattningar for en
meningsfull fritid. Forskning visar att detta kan ge flera positiva effekter for
ungdomarna, pa bade kort och léng sikt. Verksamheterna har ocksé som mal att na
barn och unga som inte deltar i andra organiserade sammanhang, sisom
idrottsforeningar eller kulturskola.

For att uppna sina mal har Ung fritid sedan flera ar arbetat aktivt med att na fler, och
en storre bredd av, besokare samt uppna en jaimn konsfordelning bland besdkarna. En
del i arbetet har varit att na bortom den traditionella synen pa vad en métesplats ar och
star for. En annan del ar lokalerna, bade nar det giller deras placering och utformning,
med fokus pé ljusa och trygga miljoer. Ytterligare en ar att erbjuda ett brett utbud med
flera olika typer av aktiviteter.

Enhetens bedomning ar att arbetet ger effekt. Det visar sig bland annat i hoga
besokstal, stor n6jdhet och att de 6ppna motesplatserna uppvisar en jamn
konsfordelning bland besokarna. Det senare har de flesta kommuner svart att uppna.

Enheten har vidare valt att dela in verksamheterna i flera dlderskategorier — fran den
inskrivna verksamheten for barn i mellanstadiealdern till 6ppna métesplatser for
hogstadie- respektive gymnasieungdomar samt motesplatser for vissa dldre
malgrupper. Studier visar att denna typ av uppdelning bidrar till att bes6karna stannar
kvar langre inom respektive verksamhet. Enheten bedomer att det ocksa bidrar till den
jamna konsfordelningen.

Ung fritid har dven flera utmaningar framat. En ar att fortsatta fordndra bilden av vad
en motesplats ar. Det giller bland annat att na ut med information om vad fritids-
ledarrollen innebar och hur verksamheterna arbetar.

En annan utmaning, sarskilt vid de oppna motesplatserna, ar att 6ka besokarnas
delaktighet och inflytande. Vid Esplanad spenderar exempelvis ménga av besokarna
mycket tid pa studier. Aven om detta har ett viirde i sig — och efterfrigas av ungdomar
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— behover verksamheten arbeta vidare med att f& besokarna mer delaktiga i andra
aktiviteter och uppticka platsens mojligheter.

Det ar ocksa en utmaning att na den bredd av besokare som enheten efterstravar.
Samtliga verksamheter behover identifiera sitt att nd fram till de ungdomar som i
dagslaget inte besoker dem samt fortsitta att utveckla utbudet av aktiviteter.

Vidare ar det viktigt att Ung fritids verksamheter dr 6ppna under dagar och tider som
ar anpassade utifran de olika méalgruppernas behov. Motesplatsen Hornet har till
exempel inte 6ppet under helger, medan Esplanad har 6ppet 16rdagar och sondagar
men utan personal. En 6versyn foreslas med syfte att se 6ver om befintliga 6ppettider
ar de mest lampliga och vilka konsekvenser eventuella forandringar skulle fa.

Flera av verksamheterna har vuxit de senaste aren, bade gillande antalet
besokare/deltagare och antalet personal. Ett fokusomrade framat ar att sakerstalla
tillracklig kompetens och kunskap om rutiner och arbetssétt samt att se till att
personalresurserna anvands pa ett sa effektivt satt som mdajligt.

Forslag pa insatser som krdver vidare utredning eller beslut:

e Se over dagar och tider for 6ppethéllande av de 6ppna verksamheterna och
utreda behov, forutsattningar och konsekvenser av forandrade 6ppettider.

e Utreda hur Ung fritids lokaler kan nyttjas pa ett sa resurseffektivt och for
verksamheterna andamalsenligt satt som mojligt. Utredningen bor omfatta
eventuella majligheter for samlokalisering med andra verksamheter inom
kommunen.
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1. Inledning

Kvalitetsrapporten ir en del av kultur- och fritidsnimndens systematiska arbete for att
sdakra och utveckla kvaliteten i dess verksamheter. I kvalitetsredovisningen gors en
samlad bedomning av hur vil krav och forvantningar uppnas utifran lagstiftning,
regelverk och uppdrag. Genom jamforelser, omviarldsbevakning och fordjupad analys
identifieras utmaningar och utvecklingsomraden samtidigt som lampliga insatser
foreslas. Pa sa vis bidrar redovisningen till att skapa en djupare forstaelse av
enheternas verksamhet och beskriva vilken kvalitet som levereras.

1.1 Metod

Rapporten har skrivits av chef och bitradande chef for Ung fritid samt utredare, pa
uppdrag av kultur- och fritidschef. Rapportens underlag har tagits fram och stimts av
med flera delar av kommunen, diaribland ekonomi, HR, kontaktcenter, GIS-
samordnare och verksamhetsomrade utbildning.

Underlagen bygger pa information flera olika typer av kéllor, bland annat
besoksstatistik, studien Ung livsstil och kommunens befolkningsprognoser. Bade
kvalitativa och kvantitativa nyckeltal har anvants for att fi en sddan komplett bild som
mojligt av hur verksamheten ligger till.

1.2 Demografi

Befolkningsprognosen ar en viktig aspekt i analysarbetet och darfor relevant att beakta
i kvalitetsredovisningen.

Vid slutet av 2021 uppgick antalet invanare oka till 100 169, enligt befolkningsprognos
per april 2022. Tabellen nedan redovisar den forvintade utvecklingen for de
aldersgrupper som Ung fritid framst arbetar med:

Okning

2021 2031 2041 2021-2041

0ar 674 949 1016 50,7 %
1till 5 ar 4191 5501 6 056 44,4 %
6 till 9 ar 4 059 4752 5501 35,5 %
10 till 12 ar 3251 3486 4 144 27,5 %
13 till 15 ar 3275 3370 4 045 23,4 %
16 till 21 ar 5 596 6414 7 140 27,6 %
Totalt 21 046 24 472 27 901 32,0 %
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Tabellen visar att det forvantas okningar inom samtliga dldersgrupper fram till 2031
och 2041. Okningen forvintas vara som storst inom de yngre aldersgrupperna.

Det finns betydande skillnader mellan kommunens olika delar. Befolkningen beridknas
O0ka som mest i de omraden dar intensiv stadsutveckling redan pagar idag, det vill sdga
Roslags-Nasby, Taby Park och delar av Arninge.

Nedan tabell redovisar antalet elever per skolform i skolorna i Taby!.

Skolform Antal elever
Arskurs 7 till 9 4144
Sarskola arskurs 7 till 9 30
Gymnasieskola 4 555
Gymnasiesarskola 28

Invanarna i Taby talar flera olika spréak. Cirka 15 procent av alla barn och ungdomar i
grundskolan (arskurs 1 till 9) i Taby ar berattigade modersmalsundervisning. Totalt
handlar det om cirka 1 500 barn och ungdomar. De sprak det bedrivs
modersmalsundervisning i, samt antalet barn och ungdomar, presenteras i bilaga 1.
Totalt bedrevs modersmalsundervisning inom 57 olika sprak lasaret 2020/21. De
vanligaste spraken ar engelska, spanska, kinesiska, persiska, arabiska, ryska, polska,
finska och serbiska.

Det saknas statistik avseende vilka sprak som talas av vuxna. Det dr dirmed sannolikt
att det finns fler sprak som talas i kommunen, men utbredningen av dessa ar okind.

! Per december 2021, oavsett folkbokforingskommun
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2. Uppdrag, organisation och forutsattningar

2.1 Ung fritids uppdrag

Ung fritid fullgor det ansvar kultur- och fritidsnamnden, utifran dess reglemente, har
for motesplatser och annan 6ppen verksamhet for ungdomar.

Enheten bedriver ocksé korttidstillsyn for skolungdomar 6ver 12 ar enligt lagen om
stod och service till vissa funktionsvarierade samt inskriven fritidsverksamhet
(fritidshem) enligt skollagen. Aven dessa verksamheter hirleds fran kultur- och
fritidsnamndens reglemente.

Enheten bedriver utover detta viss verksamhet for vuxna personer med intellektuella
funktionsnedsittningar, utifran beslut i kultur- och fritidsnamnden.

Enhetens uppdrag styrs vidare av kommunens verksamhetsplan och kommunens
overgripande malsattningar. Se vidare om detta i avsnitt 2.3.

2.2 Organisation och medarbetare

I Ung fritid arbetar totalt 31 personer, motsvarande 30,5 helarstjanster2. 27 av
medarbetarna ar anstillda som fritidsledare och en som vaktmaistare i Taby kulturhus.
Majoriteten ar utbildade fritidsledare, men vissa har annan pedagogisk utbildning
och/eller onskvard spetskompetens. Konsfordelningen ar relativt jamn, med en viss
overvikt av manliga anstillda (18 mén och 13 kvinnor).

Ung fritids ledning bestar av en resultatenhetschef och en bitrddande resultatenhets-
chef. Darover finns det en fritidskonsulent som samordnar enhetens korttidstillsyn och
utvecklar fritidsverksamheten for personer med funktionsvariationer. Sammantaget
utgor dessa funktioner enhetens ledningsgrupp, som &r radgivande och bidrar med
underlag till chefsbeslut. Ledningsgruppen, deras ansvarsomraden och verksamheter
redovisas i organisationsschemat pa nista sida.

2 Per mars 2022
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Figur 1 — Organisationsschema Ung fritid

Bla farg: RE-chefs ansvarsomrade
Lila férg: Bitrddande RE-chefs ansvarsomrade

RE-CHEF
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Tabellen nedan visar Tdby kommuns malstyrning och de styrande dokument som Ung
fritid har att forhalla sig till och arbeta mot.

Kommunens vision

Taby utvecklas med trygghet och frihet for en hallbar framtid

Kommunens inriktningsmal

> Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby
» Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar
kommun
» Verksamhet finansierad av Taby kommun haller hég kvalitet
oavsett utférare
r}:llglltur- och fritidsnamndens » Invanare i Taby ar fysiskt aktiva
» | Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser
Ung fritids enhetsmal » Genomfora fysiska aktiviteter och kulturella upplevelser
» Samverkan med externa och interna aktorer
» Bedriva métesplatser for unga
Kommunovergripande . .
utvecklingsomraden » Kvalitet och effektivitet
» Kommunikation, dialog, service och bemétande
» Digitaliseringens mdjligheter
Ovrig styrning » Alliansuppdrag
> Reglemente

Enheten bidrar pa flera satt till uppfyllelse av sévil enhetens som kommunens mal,
bland annat genom vilbesokta motesplatser med ett jamstallt besoksunderlag (se

avsnitt 3.2.1) och genom att erbjuda ett brett utbud av aktiviteter.

En utmaning ir att ni en storre bredd av besokare och identifiera sitt att nd fram till de

ungdomar som i dagsliget inte besoker verksamheterna. Enheten arbetar ocksa for att

oka graden av delaktighet hos besokarna. Det ar viktigt att fortsatta arbeta utétriktat

och inte begriansa arbetet med att na ut till de fysiska platser enheten bedriver

verksamhet pa.
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2.4 Ekonomi

Taby kommun redovisade ett starkt resultat for ar 2021, 282 miljoner kronors3.
Planeringsunderlag for 2023 anger att det trots detta rader osdkerhet om den framtida
ekonomiska utvecklingen. Det ar darfor nodvandigt med fortsatt god budgetdisciplin.
Det finns inget utrymme for ofinansierade kostnadsokningar. Kostnadsokningar utover
volymokningar ska finansieras genom effektiviseringar, omprioriteringar och siankta
kostnader.

Kommunens investeringstakt de kommande aren forutsatter vidare ett arligt overskott
for att undvika risktagning for kommande generationer. Det ar darfor viktigt att
kostnadsokningar inom samtliga verksamheter bromsas dir det ar mojligt och att
verksamheterna ser over effektiveringsmojligheter sa att insatserna for barn och vuxna
kan tillgodoses med fortsatt ekonomi i balans.

Kommunens ekonomiska situation ar nagot som Ung fritid behover forhélla sig till nar
det giller planering och utveckling av verksamheten. Nedan foljer en tabell 6ver
ekonomiska nyckeltal for enheten:

Tabell 1 - Ekonomiska nyckeltal Ung fritid

Kultur Taby
Nyckeltal, och fritid | kommun
ekonomi 2018 2019 2020 2021 2022 2021 2021
Driftbudget, netto, 11,1 13,9 14,8 16,3 15,6 174,8 3843,5
mnkr
Budgetavvikelse, 0,9 0,3 1,3 2,1 - 4.4 140,8
netto, mnkr
Prognossakerhet, 0,8 3,2 0,2 1,0 - 2,6 62,1
mnkr (skillnad
mellan prognos
delar och utfall
helar)

Tabellen ovan visar att Ung fritid driftbudget 6kade aren 2018 till 2021. Detta beror pa
okade lokalkostnader, bland annat beroende pa 6ppning av Hérnet och Esplanad.

Ombyggnaden av Kulturhuset innebar ocksa 6kade hyreskostnader. Minskningen

mellan 2021 och 2022 beror pa sankta hyreskostnader.

Enheten hade 2021 en positiv budgetavvikelse om 2,1 mnkr (12,8 procent). Avvikelsen

hanfors till fler inskrivna barn dn prognostiserat, sjukfrdnvaro som givit lagre

personalkostnader samt minskade kostnader med anledning av covid-19. Avvikelsen

mellan prognosen vid deldr och utfallet vid helér uppgick till 1,0 mnkr (6,1 procent).

3 Efter justering for poster av engangskaraktar
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Diagrammet nedan redovisar enhetens kostnader 2019 — 2021:

Figur 2 - Kostnader Ung fritid 2019-2021. Kostnader 2021 utskrivet i diagrammet.

Utfall 2019-2021 (tkr)

Ovriga kostnader 3 210

[
Avskrivningar | 54

.o |
Ovriga interna kostnader 63

E——
RIS Lo\ R —— 4 81

m_— 979
Overhead oy

m
Stadkostnader g 473

1
e T ——— 14 051

1
Bidrag | 110

(0] 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16 000

2021 2020 E2019

Av diagrammet framgar att Ung fritids storsta poster ar personalkostnader, internhyra
och 6vriga kostnader. Ovriga kostnader omfattar inkdp av varor och tjanster som
behovs for att driva de olika verksamheterna. Personalkostnaderna 6kade 2021 pa
grund av att fler personal rekryterats i och med att framforallt den inskrivna
fritidshemsverksamheten och korttidstillsynen vuxit.

P& nasta sida redovisas Tabys kostnad for fritidsgardar jamfort med andra kommuner.
Nyckeltalet ar hamtat fran SCB:s rdkenskapssammandrag och avser fritidsverksamhet
som bedrivs for barn och ungdom vid fritidsgardar eller motsvarande. I Tabys kontext
motsvarar detta Ung fritids 6ppna motesplatser (se mer avsnitt 3.3.1).
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Bruttokostnad fritidsgardar ar 2020 (kr/inv)
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Diagrammet visar att Tiby har relativt 13ga kostnader for fritidsgardar. Over en 10-
arsperiod har Téabys kostnader for fritidsgardar utvecklats enligt nedan:

Bruttokostnad fritidsgardar (kr/inv)
350
300 294
250
200
150
100

50

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bruttokostnad fritidsgardar (kr/inv)
Diagrammet visar att kommunens kostnad for de 6ppna motesplatserna har okat fran

ar 2017 till ar 2020. Detta hanfors till 6Gppnandet av motesplatserna Esplanad och
Hornet, som 6ppnade 2017 respektive 2019.
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Nedan foljer en tabell Gver relevanta personalnyckeltal for Ung fritid. For ar 2021 gors

en jamforelse med verksamhetsomradet kultur och fritid samt Tadby kommun.

Tabell 2 - Nyckeltal géllande personal

Kultur Taby
Nyckeltal, och fritid kommun
personal 2018 2019 2020 2021 2021 2021
Antal arsarbetare* 23 26 26 29 95 2 456
Personalomsattning, 4.6 8,7 8,8 10,8 5,2 10,9
tillsvidareanstallda (%)
Sjukfranvaro, total (%) 11,9 10,8 8,6 6,7 4.8 5,7
Langtidssjukfranvaro, 72,2 54,4 40,8 30,3 448 34,5
60 dagar eller mer
(som andel av total
sjukfranvaro, %)
HME-index® 83 81 81 84 83 81

Antalet arsarbetare har 6kat de senaste dren. Detta beror framforallt pa att den

inskrivna verksamheten och korttidstillsynen har vuxit. Personalomséattningen ar

relativt hog. Enhetens analyser visar att medarbetare viljer att sluta av olika skil: det

kan handla om byta till ett jobb narmre sin bostad, nya uppgifter inom kommunen eller
att byta arbete for att fa en hogre 16n.

Enheten redovisar relativt hog sjukfranvaro, aven om den minskat aren 2018 till 2021.

Sjukfranvaron 2021 var hogre an saval kultur och fritids som kommunens genomsnitt.

Den relativt hoga sjukfranvaron beror enligt enhetens analys pé att verksamheterna

moter manga barn och unga. P4 sa vis kan verksamheten jamforas med

verksamhetsomrade utbildning, som hade en sjukfranvaro pa 7,5 procent ar 2021.

Historiskt har dven ett par langtidssjukskrivningar paverkat utfallet.

Enheten redovisar goda resultat utifran medarbetarundersokningen (HME-index).

Resultatet for 2021 var nagot béattre dn kultur och fritid och kommunens genomsnitt.

Service

Ett av kommunens utvecklingsomraden dr kommunikation, dialog, service och

bemotande. For att uppna god méaluppfyllelse spelar kommunens kontaktcenter en

4 Mattet visar antalet rsarbetsekvivalenter, dvs hur manga heltidsanstillda det faktiska antalet

anstillningar motsvarar. Talet reduceras med franvarotyperna foraldraledighet, studieledighet och

tjanstledighet dar frdnvarorsaken dr "Annan anstillning 0% 16n".

5 Hallbart medarbetarengagemang (HME) —index. Berdknas utifrdn delindexen Motivation, Ledarskap och

Styrning.
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viktig roll. Samtliga verksamheter ska bidra till att kontaktcenter ska kunna utveckla
sin roll som ett nav for kommunikation och service sé att Tdbyborna snabbt kan fa svar
pé sina fragor. Tabellen nedan redovisar nyckeltal kopplade till kontaktcenter:

Tabell 3 - Nyckeltal géllande kontaktcenter

Taby
Nyckeltal, Kultur och kommun
kontaktcenter 2018 2019 2020 2021 | fritid 2021 2021
Antal arenden i 10,1 13,1 14,4 9,3 277,6 9427,8
kontaktcenter
per manad
Andel @renden 45,1 57,8 59,2 58,8 35,3 52,7

|6sta av kontakt-
center (%)

Genomsnittlig 6,5 8,7 4,0 6,3 5,4 3,6
I6ptid (dygn)

Ung fritid har relativt f3 drenden som registreras genom kontaktcenter. Tabellen ovan
visar dock att andelen som loses av kontaktcenter ar hog — hogre an for kultur och fritid
som helhet och i nivi med kommunens genomsnitt. Detta indikerar god samverkan
enheten och kontaktcenter.

Den genomsnittliga 16ptiden har varierat historiskt och var ar 2021 nagot hogre an for
kultur och fritid som helhet och kommunens genomsnitt. Detta hanfors till
anpassningar som behévde goras i samband med 6vergéng till nytt
arendehanteringssystem. Nya rutiner har tagits fram, vilket givit positiva effekter pa
I6ptiderna under 2022.

Synpunkter och klagomal

En vanlig typ av drende som inkommer ar forfragningar gillande tillgdngen till
enhetens lokaler. Forfragningarna kommer i regel fran andra malgrupper an Ung
fritids primara malgrupp. For Ung fritids del ar det viktigt att se 6ver hur de lokaler
enheten forfogar over utnyttjas pa basta sitt.

En dterkommande positiv synpunkt ar att Ung fritid erbjuder attraktiva och trygga
motesplatser. Enheten far ocksa mycket positiva kommentarer for korttidstillsyns-
verksamheten (se avsnitt 3.3.3).

2.6 Slutsatser — Uppdrag, organisation och forutsattningar

Ung fritid bidrar till att uppfylla sina mal, genom att erbjuda ett brett utbud av
aktiviteter och att bedriva verksamheter med jamn konsfordelning bland besokarna. En
utmaning ar att na en storre bredd av besokare. Det ar viktigt att fortsitta arbeta
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utatriktat och inte begransa arbetet med att na ut till de fysiska platser enheten
bedriver verksamhet pa.

Enhetens driftbudget har okat de senaste aren, framforallt beroende pa 6kade
lokalkostnader. Enheten redovisade 2021 en budgetavvikelse om 12,8 procent, vilken
hanfors till fler inskrivna barn dn prognostiserat samt sjukfranvaro.

Ung fritid redovisar goda resultat fran medarbetarundersokningen. Enheten har
relativt hog sjukfranvaro, vilket hanfors till verksamhetens art dar personalen har
mycket kontakt med barn och unga. I jaimforelse med liknande varsamheter, sdsom
skola och utbildning, ar sjukfranvaron relativt 1ag.

Verksamheten har relativt fi drenden som registreras genom kontaktcenter. Andelen
drenden som loses av kommunens kontaktcenter ar hog, vilket indikerar en god
samverkan verksamheterna emellan. Under 2021 var den genomsnittliga 1optiden for
ett drende relativt hog, varfor enheten har utarbetat nya rutiner for hanteringen.

Forslag pa insatser som krdver vidare utredning eller beslut:

e Utreda hur Ung fritids lokaler kan nyttjas pa ett sa resurseffektivt och for
verksamheterna andamalsenligt siatt som mojligt. Utredningen ska omfatta
eventuella majligheter for samlokalisering med andra verksamheter inom
kommunen.
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3. Verksamhetsanalys

3.1 Motesplatsen — da och nu

Bakgrunden till hemgardar/ungdomsgardar/fritidsgardar/motesplatser var att ha
oppna stéllen for sa kallade foreningslosa ungdomar. Pa 40-talet nar gardarna vixte
fram var mélsattningen att skapa ett kulturellt och socialt centrum i respektive
grannskap. Det forandrades pa vagen till att bli en socialpreventiv funktion och att ta
hand om "ungdomsproblemet”. Det genererade i att gardarna primaért blev en plats for
utatagerande pojkar och aktiviteterna var oftast riktade till nAmnd malgrupp. Detta ar
en forlegad bild av fritidsgardarnas uppdrag, som Ung fritids personal upplever finns
kvar hos manga invanare 4n idag.

Under 90 och 00-talet startade flera projekt for att ge flickor samma mojlighet till en
aktiv fritid. Men sa lange fritidsgardarna fortfarande tillfredsstillde de "stokiga”
pojkarnas behov sé var det svart att fa flickorna till platsen.

D& uppdraget dr att nd unga i Taby sa har Ung fritid under de senaste dren genomgéatt
en genomgripande forandring och bedriver fortlopande ett systematiskt kvalitets- och
viardegrundsarbete. Forandringen har bland annat skett genom ett hilsofraimjande
synsitt och normkritiskt tinkande, samt ett stort fokus péa att skapa lugna och trygga
platser. Dessutom finns ett aktivitetsutbud som lockar en diversifierad malgrupp. Det
har genererat i att besoksantalet stigit, relativt jamn konsfordelning och fler néjda
besokare.
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3.2 Systematiskt kvalitets- och vardegrundsarbete

Ung fritid bedriver ett aktivt arbete med kvalitets- och virdegrundsfragor. Arbetets
olika delar sammanfattas i figuren nedan:

Figur 3 - Ung fritids systematiska kvalitets- och vdrdegrundsarbete

Vision

Vardegrund

HBTQI-

Charter certifiering

Verksamhetsplanering Delér- och heldrsuppf6ljning Kvalitetsrapporter

Arbetet tar sin utgangspunkt barnkonventionen och enhetens vision:

e Vivill bidra till ett tryggt Taby, dar alla ar fysiskt och kulturellt aktiva.
e Vimgjliggor trygga moten och aktiviteter som annars inte hade hént.
e Vierbjuder en frivillig arena dar vi ger utrymme for unika idéer och kraft.

Utifran visionen har en virdegrund tagits fram, som bestar av fyra 6vergripande
omraden — Mangfald, Gladje, Trygghet och Framjande.

Enheten tillimpar olika systematiska metoder for att na god kvalitet samt uppfylla
vision och viardegrund:

e Chartern. Savil EU som Europarddet har slagit fast vikten av 6ppen
ungdomsverksamhet och 27 lander har gemensamt projekt formulerat
europeiska riktlinjer och principer for lokal 6ppen fritids- och
ungdomsverksamhet. Det dr dessa som Chartern utgor. Riktlinjerna bygger pa
centrala europeiska maldokument och speglar en samlad kunskap om vad som
kravs for att sakerstilla god kvalitet i 6ppen fritids- och ungdomsverksamhet.
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¢ HBTQI-certifiering av verksamheter: Samtliga verksamheter inom
enheten har HBTQ-certifierats av RFSL. Arbetet syftar till att etablera ett
normkritiskt perspektiv dar allas lika viarde respekteras.

KASAM. Detta forhallningssatt fokuserar pa begreppet salutogenes, som
betyder “hilsans ursprung”. En individs hélsa beror ofta pa dennes kénsla av
sammanhang som ar uppbyggt av tre ord; begriplighet, hanterbarhet och
meningsfullhet. Ung fritid har utifrén detta ett stort fokus pa att jobba med det
friska och forstarka det som redan fungerar hos individen. Detta skiljer sig fran
ett forebyggande perspektiv, som utgar fran det som inte fungerar och sitter in
insatser for nagot som ar dysfunktionellt.

Det 16pande arbetet med planering och uppféljning ar ocksa en del av det systematiska
kvalitetsarbetet. Det dr dven foreliggande kvalitetsrapport.

Sammantaget bidrar det systematiska arbetet, enligt verksamhetens bedomning, till att
uppna viktiga virden sdsom trygga och jaimstillda motesplatser. Det visar sig
exempelvis nar det giller besoksstatistiken for Esplanad och Hornet.

En utmaning ar att pavisa det informella larandet som verksamheterna bidrar till.
Utover konkreta saker sdsom att lira sig skriva ett CV, skapa musik, fotografera eller att
sy, kan det handla om utveckling av sociala formagor och att interagera med andra
ungdomar. Detta utgor positiva sidoeffekter av enhetens arbete som den soker battre
satt att synliggora.
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| fredas
2: Gribbygard, Dasen,
Torsdagsklubben och Traffpunkten

3: Hermelinzn {" ,’f /"
4- Myrans fritidshem, Myrans Y ,,."
fritidsgard och Tiby spelsaliskap ! s v
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Bilden ovan visar var Ung fritids verksamheter ar placerade i kommunen. Flera av
verksamheterna ar av effektivitetsskil samlokaliserade. Gribbygard, Oasen,
Torsdagsklubben och Traffpunkten bedrivs i samma lokaler i Gribbylund. Detsamma
giller Myrans fritidshem, Myrans fritidsgard och Taby spelsillskap (se mer om dessa
verksamheter senare i kapitlet).

Ung fritids verksamhet kan delas in i 6ppna motesplatser, inskriven fritidsverksamhet,
korttidstillsyn och 6vrig verksamhet. Beskrivningar av verksamheterna, inklusive
framgangsfaktorer och utmaningar, foljer denna indelning. Vissa utmaningar ar dock
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gemensamma for verksamheterna. Det giller bland annat rekrytering av personal med
fritidsledarutbildning och erfarenhet.

Enheten har valt att dela in verksamheterna i flera alderskategorier — fran den
inskrivna verksamheten for barn i mellanstadiealdern till 6Gppna métesplatser for
hogstadie- respektive gymnasieungdomar samt motesplatser for vissa dldre
malgrupper. Detta skiljer sig fran hur manga andra kommuner valt att organisera sig.

Uppdelningen bedoms fora med sig positiva effekter. Studien Ung livsstil visar
exempelvis att det bidrar till att behélla ungdomarna hogre upp i aldrarna inom
respektive niva. Verksamheten bedomer ocksé att upplagget underlattar nyrekrytering
av saval yngre som dldre ungdomar, da aldersspannen pa varje métesplats ar relativt
snédva. En 18-dring ar i regel inte sd motiverad att besoka en motesplats dar det
uppehaller sig 13-aringar och vise versa. Vidare bedoms upplagget skapa goda
forutsattningar ett relevant utbud av aktiviteter och bidra till en storre kinsla trygghet.

3.3.1 Oppna métesplatser

Esplanad, Hornet, Gribbygard och Myran

) Antal besdk | Antal bes6k | Antal besok | Nettokostnad

Métesplats | Aldrar | Oppet 2021 2019 2020 2021 2021

Esplanad 16-21 Mandag till 25766 21971 12 597 -5 556 tkr
s6ndag®

Hornet 13-16 Mandag till 3936 6 102 4 849 -2 133 tkr
fredag

Gribbygard 13-16 Onsdag till 1778 1874 1009 -638 tkr
fredag

Myran 13-16 | Onsdag och Nystartad Nystartad

fredag verksamhet verksamhet

Fyra av Ung fritids 6ppna motesplatser riktar sig brett mot ungdomar i kommunen.

Esplanad ar en motesplats for unga 16 - 21 &r som har gétt ut grundskolan medan

Hornet, Gribbygard och Myran” riktar sig till ungdomar mellan 13 och 16 ar som gér i

hogstadiet.

Verksamheterna bygger pa ungdomars delaktighet, dar unga ges mojlighet att

producera sin egen fritid. Aktiviteter omfattar bland annat dans, poddar, teater,

skapande verkstad, film, media och design, olika fysiska aktiviteter, bradspel, café och

datorer. Pa platserna finns mgjlighet att som ungdom soka projektpeng. Motes-

6 Utan personal 16rdag och sondag.

7 Myrans verksamhet utvecklas under 2022, varfoér analyser kopplat till métesplatsen redovisas i nista rs
kvalitetsrapport.
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platserna bedriver aven digital verksamhet, ndgot som utvecklats ytterligare med
anledning av pandemin. Innehall och uppliagg stams regelbundet av med besdkarna.

Esplanad och Hornet har manga besokare och ett jamstallt besoksunderlag, vilket de
flesta kommuner har svart att uppna (se exempelvis jamforelse i avsnitt 3.4). Pa
Esplanad var exempelvis drygt 60 procent av besokarna under 2021 flickor.

Besoksstatistik visar vidare att métesplatsen ar som mest besokt mellan klockan 12.00 -
18.00, men att det darefter minskar betydligt fram till 21.00. Detta ir en utmaning som
aven de andra motesplatserna, Hornet och Gribbygard, har.

Brukarundersokningar visar néjdheten med motesplatserna ar god. Drygt 80 procent
angav exempelvis 8-10 pa en 10-gradigskalla nir de tillfrigades hur n6jda de var med
Esplanads utbud av aktiviteter och saker att gora. Hoga andelar uppgav dven att de
kanner sig trygga och vil bemotta.

Verksamheterna har identifierat ett antal framgangsfaktorer:

Framgangsfaktorer

Trygghet (ex. ljusa ytor och ett gott bemdétande) Tydligt vardegrundsarbete, inkl. HBTQI-certifiering
av verksamheter och bemdétandepolicys

Att alltid ha 6ppet som kommunicerat Att unga skapar sina egna aktiviteter, for sig sjalva
och andra

Att unga talar positivt om platserna fér andra unga | Personalens kompetens och coachande
forhallningssatt gentemot besdkarna

Fokus pa aktiviteter som tilltalar breda malgrupper | Centrala placeringar
och inte enbart traditionella killaktiviteter

Samarbete internt och externt, med ex. féreningar | Indelningen i "snava” alderskategorier (dvs. att
Hornet och Gribbygard ex. endast ar 6ppet for
hégstadieungdomar)

Verksamheterna har ocksa identifierat ett antal gemensamma utmaningar:

e Att ni en bredare grupp av besokare samt att i storre utstrackning na ut till
malgrupperna, sa att de forstar syftet och vilka mgjligheter som erbjuds.

e Att komma igdng med, och prioritera resurser till, den digitala verksamheten.
Den digitala kompetensen hos medarbetarna behover ocksa sikerstillas, for att
arbetet ska bli hallbart 6ver tid.

e Okad delaktighet och inflytande hos ungdomarna.
e Fiungdomar stanna kvar eller besoka verksamheten senare pa kvillen.

Det finns ockséa specifika utmaningar for respektive motesplats. Vid Esplanad kommer
en stor andel av besokarna for att studera. Detta ligger i linje med de 6nskemaél som
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Tabys ungdomar framforde i studien Ung livsstil och moter pa sa vis ett behov. En
utmaning ar dock att fi ungdomarna att ta del av det 6vriga utbudet och bli aktiva i att
skapa sin egen fritid. Detta kan uppnas genom att arrangera flera aktiviteter parallellt
och pavisa att det finns flera saker att gora.

Hornets centrala placering innebir en stor potential att nd manga i mélgruppen.
Lokalens storlek ar dock en begransande faktor, dd den rymmer hogst 40 ungdomar
samtidigt. Hornet har ocksa en utmaning nar det géller att fa ungdomar att stanna kvar
eller besoka verksamheten senare pa kvillen. Detta giller 4ven Gribbygard.
Verksamheterna arbetar 16pande med denna utmaning, bland annat genom att bredda
verksamhetsutbudet och jobba mer med riktad verksamhet baserat pa de ungas
onskemal.

Gribbygards lokal ar inte lika centralt placerad som Esplanad och Hornet, vilket
paverkar mgjligheterna att locka manga besokare. Motesplatsen har 4ven mer
begransade oppettider, endast kvillar tre dagar i veckan. Detta innebar att personalen
aven arbetar inom andra verksamheter, vilket gor utvecklingsarbetet mer utmanande.

Utifran utmaningarna finns ett antal gemensamma utvecklingsomraden:

e Se over metoder och kanaler for kommunikation, for att né fler. En del av detta
kan vara att pavisa verksamheternas samhallsnytta och komma bort fran gamla
bilder av vad en motesplats ar och syftar till.

e Att fortsatta utveckla utbudet av nischade verksamheter.

e Se over dagar och tider for 6ppethéllande och utreda behov, forutsiattningar och
konsekvenser av forandrade 6ppettider.

Triaffpunkten och Torsdagsklubben

) Antal besok | Antal besok | Antal besok | Nettokostnad
Motesplats Aldrar | Oppet 2021 2019 2020 2021 2021
Traffpunkten 21 och Mandag 1659 686 434 -501 tkr
uppat
Torsdags- 156-25 Torsdag Verksamhet 161 -259 tkr
klubben ¢j startad

Dessa 6ppna motesplatser riktar sig till personer med funktionsnedséttning;

Traffpunkten till personer 21 &r och uppat medan Torsdagsklubbens malgrupp ar

personer 15 till 25 ar.
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Vid Traffpunkten erbjuds en bestamd aktivitet per tillfille som leds av personal.
Exempel pa aktiviteter 4r musikgympa, teaterkvill, hoglasning, discokvall och allsang.
Torsdagsklubbens innehall for kvillen bestdms tillsammans med ungdomarna.
Verksamheten erbjuder ocksé riktade aktiviteter som ungdomarna behover anmala sig
till och som pagar en bestamd tidsperiod.

Flera av de identifierade framgangsfaktorerna idr desamma som lyftes i foregdende
avsnitt, diaribland trygghet, att ha 6ppet som kommunicerat och personalens coachande
forhallningssatt. Ndgra ytterligare som lyfts ar kontinuitet i personalgruppen och
tydligt gentemot besokarna, nar det galler plan for aktiviteter och maltider.

En gemensam utmaning ar att na till malgruppen och deras anhoriga med information
om vilken verksamhet som bedrivs och syftet med den. En 6versyn av
kommunikations- och informationskanaler bor darfor 6vervagas.

Traffpunkten har dven identifierat foljande utmaningar och utvecklingsomréaden:

e Vid lov och studiedagar har enhetens korttidstillsynsverksamhet (se s. 3.2.3)
heldagstillsyn, vilket innebar att personalresurserna forlaggs dagtid och det inte
finns personal till Traffpunkten. Enheten bor utreda forutsattningarna for att,
inom befintlig budgetram, utveckla verksamheten sa att aktiviteter kan
genomforas dven under lov.

e Malgruppen efterfragar ett utokat utbud av aktiviteter sdsom
matlagningsgrupper, dans och klubbkvillar. Detta skulle kunna uppnés genom
okad samverkan med narliggande kommuner.

Torsdagsklubben har identifierat f6ljande utmaningar och utvecklingsomraden:

e Att fa de yngre i méalgruppen (15 — 25 ar) att besoka den 6ppna verksamheten.
De behover bland annat hjalp och stod med att ta sig till verksamheten.

e Lokalens placering — den ar svar att ta sig till for personer som inte ar vana vid
att aka kommunalt.

e Utokad samverkan med foreningslivet, bland annat gillande aktiviteter.
Enheten bor dven analysera huruvida verksamheten bor erbjuda en bestamd
aktivitet vid varje tillfalle, likt Traffpunkten.

Ung fritid ingick under 2021 i ett projekt som kan mota vissa av utmaningarna.
Projektet drivs av den ideella organisationen Passalen, som har utvecklat en metod som
stottar barn och unga med funktionsvariation till aktivitet inom den 6ppna
fritidsverksamheten. Metoden bygger pa samverkan dar tre olika verksamheter —
Passalen, kultur och fritid samt socialtjansten — samverkar for att pa olika sitt stotta
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malgruppen till deltagande. Efter projektperioden ska kommunen ta stéllning till om

projektet ska permanenteras.

Oppen fredag
) Antal besok Antal besok | Antal besok | Nettokostnad
Verksamhet Aldrar | Oppet 2021 2019 2020 2021 2021
Oppen 13-21 Fredag 1372 0 114 -242 tkr
fredag

Oppen fredag, som bedrivs i Tibble sportcentrum, erbjuder ungdomar mellan 13 till 21

ar med eller utan funktionsnedsattning att prova pa olika typer av idrotter

kostnadsfritt. Exempel pa aktiviteter ar musikjympa, innebandy, hinderbana,

racketsporter och friidrott.

Framgéngsfaktorer ar lokalens centrala placering, det breda utbudet av aktiviteter,

personalens kompetens samt samverkan med olika idrottsforeningar.

Foljande utmaningar och utvecklingsomréaden har identifierats kopplat till

verksamheten:

e Attna flera i mélgruppen och fa dem att se verksamhetens majligheter, sa att de

aterkommer i storre utstrackning.

e Fortsatt och utokad samverkan med idrottsforeningar.

Taby spelsillskap (TSS)

) Antal besok | Antal besok Antal besok | Nettokostnad
Verksamhet Aldrar Oppet 2021 2019 2020 2021 2021
Taby 12-20 Tisdag och 960 823 1130 -552 tkr
Spelsallskap torsdag

Taby spelsillskap ar en oppen verksamhet med syfte att fraimja intresset for rollspel,

bradspel, kortspel, 1ajv, figurspel, cosplay och liknande verksamhet. Malgruppen ar

ungdomar mellan 12-20 ar och arligen arrangeras ett flertal aktiviteter tillsammans

med deltagarna, sdsom turneringar och lajv.

Taby spelsallskap har visat sig vara en stabil, valbesokt verksamhet 6ver tid som ar
omtyckt av deltagarna. Verksamheten har identifierat ett antal framgéngsfaktorer. Den

nischade mélgruppen ger deltagarna en kinsla av gemenskap och sammanhang,

oavsett alder och bakgrund. Verksamheten jobbar dven aktivt med att dldre deltagare
visar viagen och introducerar yngre for spel och aktiviteter. Vidare ar det deltagarna
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sjalva som i hog grad planerar och genomfor aktiviteterna, och dirmed producerar sin
egen fritid.

En utmaning ar att verksamheten har utrymme att vixa, men gor det langsamt.
Tillvaxten har forsvarats av pandemin.

3.3.2 Inskriven fritidsverksamhet (fritidshem)

Nettokostnad
Verksamhet Aldrar Dagar 6ppet Antal barn 2021 2021
Myran 10-13 Mandag till fredag | 100 8 tkr
Hermelinen 10-13 Méandag till fredag | 120 -586 tkr

Ung fritid har tva fritidshem i sin regi, Myran och Hermelinen. Verksamheterna drivs
pa uppdrag av skolan och regleras darmed av skollag och laroplan. Fritidshemmen
erbjuder omsorg for elever som bor och gar i skola i Taby?.

Verksamheterna syftar till att stimulera elevernas utveckling, fordjupa deras kunskaper
och erfarenheter samt att ge en social gemenskap och meningsfull fritid. Verksamheten
utformas utifran barnens intressen, behov och forutsiattningar samt bygger pa
delaktighet.

Fritidshemmen har vuxit de senaste aren, bland annat pa grund av att allt fler stannar
kvar langre och hogre upp i dldern. Narheten till skolan (95 procent av barnen ar
inskrivna i narmsta skola) i kombination med att verksamheten dnda bedrivs i separata
lokaler, ses som en framgéangsfaktor. Andra faktorer ar utbildad personal som enbart
arbetar med den fria tiden samt en god miljo som skapar forutsattningar for
stimulerande verksamhet savil inom- som utomhus.

Foljande utmaningar och utvecklingsomraden har identifierats:

e Lokalernas storlek. Nar elevantalet ar som storst upplevs inte alltid lokalerna
som tillrackligt stora.

e Deflesta i personalgruppen har delade tjanster. Det kan vara en utmaning att
finna en balans mellan de olika uppdragen.

e Samverkan och kommunikation med respektive narliggande skola kan fortsatta
att utvecklas. Det handlar framforallt om kontaktvagar och informationsbyte.

8 Under helgfria vardagar ar omsorgen huvudsakligen eftermiddagstid och tidig kvéll. Under studiedagar
och lov erbjuds omsorg hela dagar.
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e Samverkan med foreningar och naringsliv kan utvecklas, framforallt gidllande
planering av aktiviteter.

e Ilokalerna for Myrans fritidshem bedrivs utover fritidshemsverksamheten
hogstadieverksamhet vissa kvillar. Det dr en utmaning att anpassa lokalerna
efter de tva olika typerna av malgrupper.

3.3.3 Korttidstillsyn

Antal Nettokostnad
Verksamhet Aldrar Dagar 6ppet inskrivna 2021 2021
Oasen 13-21 Mandag till fredag | 24 1212 tkr

Oasen ir en LSS-verksamhet som, utifrain myndighetsbeslut, erbjuder tillsyn efter
skoltid samt heldagstillsyn pa studiedagar och lov for barn och unga, 13-21 ar, som gar
i sarskolan. Ungdomarna har en lindrig till mattlig intellektuell funktionsnedsattning
samt andra funktionsvariationer dar ndgon form av neuropsykiatrisk
funktionsnedsattningsdiagnos (NPF-diagnos) ar vanligast.

Verksamheten erbjuder gemensamma aktiviteter, men det finns ocksa tid att hitta pa
egna saker sdsom att spela spel, sjunga, olika rorelselekar eller bara vara ensam eller ta
det lugnt tillsammans med andra.

Oasen har, liksom den inskrivna fritidsverksamheten, vuxit de senaste aren.
Framgangsfaktorer bedoms vara ett systematiskt arbete utifran LSS barande principer?,
barnkonventionen och Ung fritids vardegrund. Vidare ses lokalen utformning och
placering som framgangsfaktorer liksom verksamhetens samarbete med kulturskola
och bibliotek.

Verksamheten har identifierat foljande utmaningar och utvecklingsomraden:

e Verksamhetens tillvixt innebar en process nar det giller att ldra kdnna
varandra, verksamhetens rutiner och lokalerna.

e Ungdomarna kommer och &ker hem vid olika tider efter skoltid, vilket innebar
en logistisk utmaning och att inte alla kan delta i gemensamma aktiviteter.

¢ Kompetensutveckling gillande framforallt verbal kommunikation, bildstod och
tecken som stod. Utbildningsinsatser har paborjats, men det tar tid att lara sig
nya rutiner, bade for personal och for ungdomar. Genom kompetensutveckling

9 Lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade
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ska det vidare sikerstillas att personalen har en samsyn och ett gemensamt
pedagogiskt forhallningssatt.

e Utokad samverkan med liknande verksamheter for kollegialt ldrande,
inspiration, goda exempel, med mera.

e Verksamheten kan se over forutsattningarna att genomfora gemensamma
aktiviteter med andra kommuner med ungdomarna vid heldagstillsyn, som ett
satt att bredda ungdomarnas sociala natverk.

3.3.4 Ovrig verksamhet

Nattvandring

Taby kommun utvecklade under 2020 en foreningsmodell, som gar ut pa att lata
foreningar nattvandra i utbyte mott viss ersattning'e. Nattvandringar genomfors
fredag- och lordagskvillar under mars till december, med vissa undantag. Modellen har
visat sig framgangsrik och under 2022 ir 12 foéreningar engagerade. Utover den
foreningskopplade vandringen ar andra frivilliga vuxna vilkomna att delta.

Modellen sédkerstiller att kommunen har vuxna ute pa fredagar och 16rdagar.
Framgéngsfaktorer bedoms vara utsattningen, diar information delges om hur och
varfor nattvandringen sker samt aktuella platser och handelser, samverkan med
kommunvakterna samt att goda kontaktvagar har etablerats med féreningarna.

Foljande utmaningar och utvecklingsomraden har identifierats:

e Att fa frivilliga, utover foreningskopplade, att nattvandra.

e Att mojliggora forlangning av nattvandringen vid behov, sdsom storre helger da
manga unga ror sig ute i kommunen.

e Utreda forutsiattningarna att inratta en meddelandegrupp for personer som
nattvandrar (aven fritidspersonal, kommunvakter, faltare). En sddan skulle
understodja kommunikation kring lagesbilden.

Ligerverksamheten

Ung fritid bedriver ldgerverksamhet under framférallt sommaren. Sommaren 2021
genomfordes &tta lager for drygt 100 barn och unga. Exempel pa lager ar fiskelager,
skaparlager, musikkollo och kanotlager. Ledare ar enhetens fritidsledare vars
kompetenser anvinds i respektive verksamhet.

10 For narvarande 10 tkr utifrdn beslut i kultur- och fritidsndmnden.
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En utmaning ar att genomfora lager samtidigt som enheten bedriver personalintensiv
inskriven verksamhet.

Summercrew

Ung fritid erbjuder sommartid aktiviteter pa Taby torg under konceptet Summercrew.
Aktiviteterna genomfors i samarbete med foreningar och niaringsliv med fokus pa
kreativitet, hilsa och rorelse. Aktiviteterna kan omfatta skapandeverkstad, klatterviagg,
hinderbana med mera. Enheten berdknar att de i medeltal nar drygt 100 besokare per
dag. Vasentliga framgangsfaktorer bedoms vara den centrala placeringen och
personalens spetskompetens.

Foljande utmaningar och utvecklingsomraden har identifierats:

e Verksamheten, och besoksantal, ar starkt viderberoende.
e Det finns konkurrens med andra aktorer som vill nyttja torget.

e Att na fler ungdomar, séarskilt dldre. Samt att 6ka delaktigheten bland
ungdomarna.

o Oka samverkan kring Summercrew — bade med interna och externa aktorer.
Detta for att se till att samtliga sommarlovsveckor fylls med verksamhet.

Discord — den digitala motesplatsen

Discord &r en digital plattform som fungerar som en digital motesplats. Pa plattformen
kan ungdomar interagera via text, rost och video och det finns mojlighet att organisera
olika grupper efter behov. Ung fritid agerar moderator och styr behorigheter, for att
siakerstilla en trygg plats. Under varen 2022 finns det cirka 100 registrerade
anvandare.

En utmaning ar att avsatta tillrackligt mycket arbetsresurser parallellt som enheten
driver de fysiska motesplatserna.

Paraidrott

Ung fritid och Friskis & Svettis erbjuder varje tisdag unga och vuxna med
funktionsvariation mojlighet till ett traningspass i Friskis & Svettis lokaler. Passet hélls
av fritidsledare pa Ung fritid. Verksamheten dr populér, med omkring 30 deltagare per
tillfalle.

Utover samarbetet med Friskis & Svettis, ar en framgéngsfaktor relationen med

ungdomarna samt att den som haller passet, fritidsledaren, har en god kinnedom om
malgruppen vilket skapar trygghet for deltagarna.
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Foljande utmaningar och utvecklingsomraden har identifierats:

Passen sker kvillstid, vilket ibland krockar med annan verksamhet.

Pa sikt kan det finnas fordelar med att bedriva verksamheten i Ung fritids egna
lokaler. Det skulle bland annat undvika beroende av en specifik aktor samt
minska behovet av forflyttning av personal.

3.4 Samverkansgrupper

Ung fritid ar involverad i manga sammanhang och ar den aktor i kultur och fritid som

sitter i kommunévergripande grupper, som representant for hela verksamhetsomradet.

Det ror sig om:

Uppdrag Psykisk Hélsa — en satsning som kommunerna i Stockholms lan och
Region Stockholm tillsammans genomfor pa omradet psykisk hilsa. Det
overgripande syftet ar att stodja och starka utvecklingsarbetet pa regional och
lokal niva.

Gemensam Lokal Lagesbild (GLL) — en viktig del i det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet 4r en kommun- och aktorsévergripande samsyn vad
galler brottslighet och trygghet i Taby kommun samt Stockholmsregionen.
Syftet med GLL, som sammanhélls av kommunens trygghets- och
sikerhetsenhet, ar att skapa forutsattningar for effektiva och vil avvigda
atgarder.

Barn och unga i behov av sarskilt stod (BUS) — syftar till att tydliggora ansvaret
och att beskriva gemensamma utgéngspunkter och samverkansstrukturer for att
barn i behov av sarskilt stod ska fa de insatser de behover och har ratt till.

Taby centrum — Samverkansgrupp — syftar till att genom gemensam lagesbild
oka tryggheten for ungdomar i framférallt centrumomréadet.

Deltagandet i forumen bedoms ge positiva effekter. Till exempel underlittar det

ingangen till andra verksamhetsomradet och de 6vergripande forumen skapar ocksa

goda forutsiattningar for att kommunens olika delar tillsammans ska kunna gora

andamaélsenliga insatser for Tabyborna.

En utmaning ar att fa delaktighet fran hela kultur och fritid. Det finns risk att arbetet

inte genomsyrar hela verksamhetsomradet, vilket minskar mojligheterna att fa ut full

potential av samverkansformerna.
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P4 grund av begransat utbud av nyckeltal inom omréadet har Ung fritid genomfort en
egen jamforelse med Vallentuna, Solna, Danderyd och Nacka. Jimforelsen har

avgransats till 6ppna motesplatser, det vill sdga ej inskriven verksamhet.

Tabell 4 - Jamférelse antal 6ppna motesplatser och éppettider

Taby Vallentuna Solna Danderyd Nacka'!
Antal invanare | 73 955 34 246 84 187 32803 108 234
2021
Antal 6ppna | 5 st. 2 st. 5 st. 2 st. 9 st.
motesplatser
En eller flera | Ja'2 Ja Ja Ja Ja
oppna under
helger?
Antal | 6 st."3 1 st. 2 st. 2 st. 3 st4,
aldersintervall
Antal personal | 11 st. 10 st. 25 st. 10 st. 24 st.
pa oppna
motesplatser
Kostnad | 294 319 369 269 310
fritidsgardar,
krl/inv
(brutto)’s
Antal besok
2021...
Flickor | 11 030 4443 X 9 069 18 293
Pojkar | 8 161 8139 X 13 405 33502
Annat | 119 4 X 283 -
Totalt | 19310 12 586 X 22712 51795

Vallentuna uppger att deras verksamheter har ett hogt flode vid 6ppning, for att sedan

bli lugnare vid middagstid for att sedan 6ka igen. Kommunen ser inge storre skillnad
mellan aldrarna, forutom att de dldre (16 — 18 ar) tenderar att stanna kvar senare 4n de

11 Underlaget avser endast perioden mars till december 2021 (pga. upphandling som genomfordes i borjan

av aret)

12 Ayser Esplanad, som dock inte har personal pé plats 16rdag och séndag.

13 De huvudsakliga intervallen ar dock 13-16 och 16-21 ar.

14 8 av de 9 har dock samma maélgrupp; 13-19 &r.

15 Nyckeltal fran SCB:s rdkenskapssammandrag. Avser fritidsverksamhet som bedrivs f6r barn och ungdom

vid fritidsgardar eller motsvarande
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yngre. Danderyd uppger att eftermiddagstiden ar den mest vilbesokta, foljt efter
helger.

Nackas organisation skiljer sig fran ovriga jamforda kommuner. De har valt att
upphandla tre aktorer som bedriver fritidsgardsverksamhet pa uppdrag av kommunen.
Kommunen har dessutom 6verenskommelse med en ideell f6rening som bedriver
oppen motesplats. Nacka uppger att besoksantalen fordelar sig olika mellan utférarna.
Vissa anger att sena kvillar och helger dr de mest besokta tiderna, medan andra anger
att eftermiddagarna ar mest populéra.

Jamforelsen visar att det endast dr Tadby kommun som har en 6vervikt av flickor bland
besokarna. Som tidigare angivits, bedoms detta vara resultatet av ett malmedvetet
arbete inom Ung fritid. Jaimforelsen visar vidare att samtliga jamforda kommuner har
motesplatser som ar 6ppna under helger. I Taby ar det endast Esplanad som har 6ppet
under lordag och sondag, dock utan personal pa plats.

Solna har ett relativt stort antal anstéllda i forhallande till kommunens
befolkningsmangd. De uppger att en betydande majoritet endast arbetar 50 till 75
procent och att endast ett fital arbetar heltid. Detta skiljer sig frdn Ung fritid, dar
majoriteten av de tillsvidareanstillda arbetar heltid.
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En sarskild jamforelse har gjorts avseende 6ppna métesplatser for personer med

funktionsnedsattning. Resultatet redovisas i tabellen nedan.

Tabell 5 — jamférande nyckeltal géllande 6ppna métesplatser for personer med funktionsnedséttning

Taby

Vallentuna

Solna

Danderyd

Nacka'®

Antal invanare
2021

Antal 6ppna
motesplatser

En eller flera
oppna under
helger?

Antal
aldersintervall

Antal personal
pa oppna
motesplatser

Antal besok
2021...
Flickor
Pojkar

Annat
Totalt

73 955

3 st.

13-21
16-25
21- uppat

2

709

309
400

709

34 246

84 187

10-15
15- uppat

X X X X

32 803

108 234

Jamforelsen visar att det bara ar Taby och Solna som har riktade verksamheter mot

malgruppen med funktionsvariation.

3.6 Slutsatser — Verksamhetsanalys

Ung fritid bedriver ett utvecklat systematiskt arbete vilket, enligt verksamhetens

bedomning, bidrar till att uppna viktiga virden sdsom trygga och jamstillda

motesplatser. En utmaning ar att pavisa det informella larandet som verksamheten

bidrar till.

16 Underlaget avser endast perioden mars till december 2021 (pga. upphandling som genomfordes i borjan

av aret)
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Enheten arbetar l6pande med att identifiera framgangsfaktorer, som bidrar till
skapande av attraktiva och trygga verksamheter och andra uppsatta mél. Foljande
generella framgéngsfaktorer har identifierats:

e Placering och utformning av lokaler

e Aktivt arbete med att bemota besokare/deltagare pé ett jamstillt och
inkluderande satt

e Samverkan och samarbete inom kultur och fritid

e Kompetensutveckling av befintlig personal, genom bland annat kurser och
deltagande i olika natverk

e Brett utbud. Enheten stravar hela tiden efter att ha fokusaktiviteter som lockar
en bred besoksgrupp. Vid samtliga verksamheter ska det alltid finnas minst tio
saker att gora.

Enhetens 6ppna motesplatser har manga och nojda besokare. Esplanad och Hornet har
aven en noterbart jamn konsfordelning bland besokarna, nédgot som de flesta
kommuner har svart att uppna. For flera av verksamheterna ar kommunikation en
utmaning; att né ut till berorda mélgrupper med information om vilken verksamhet
som bedrivs och syftet med den. En annan aspekt som lyfts av flera verksamheter ar att
se 6ver om valda dagar och tider for 6ppethallande ar de mest lampliga. Motesplatserna
behover dven fortsitta att utveckla utbudet, bland annat gillande nischade/riktade
verksamheter. Rekrytering av personal med fritidsledarutbildning ar ytterligare en
utmaning. Verksamheten behover utveckla sitt att 6ka andelen kvalificerade sokande.

Den inskrivna fritidshemsverksamheten har vuxit de senaste aren. Framgangsfaktorer
omfattar bland annat nirheten till skolan och utbildad personal. Utmaningar framat
ror bland annat lokalernas storlek, samverkan med intilliggande skolor och att anpassa
lokalerna till olika typer av verksamhet.

Aven korttidstillsynsverksamheten Oasen vixer. Logistiken avseende verksamheten
efter skoltid ar en utmaning, liksom kompetensutveckling. Verksamheten ska fortsatta
att arbeta med dessa delar och bland annat se over forutsattningarna att genomfora
gemensamma aktiviteter med andra kommuner vid heldagstillsyn.

Enheten har dven en del 6vrig verksamhet och deltar i flera samverkansforum inom
kommunen. Den 6vriga verksamheten bestar bland annat av sommarléger- och
aktiviteter, Summercrew, utveckling av den digitala motesplatsen Discord samt
paraidrott i samverkan med Friskis & Svettis.
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Den jamforelse Ung fritid gjort med ett urval kommuner (avsnitt 3.4) visar bland annat
att det bara ar Taby som har en 6vervikt av flickor bland bestkarna, vilket ligger i linje

med enhetens ambition. Jimforelsen visar ocksa att samtliga jimforda kommuner har

motesplatser som ar 6ppna under helger. I Taby ar det endast Esplanad som har 6ppet

under 16rdag och sondag, dock utan personal pa plats. Vissa av de jamforda
kommunerna anger att just helgerna ar populdra besokstider bland ungdomarna.

Forslag pa framtida insatser:

Utveckla satt att oka andelen kvalificerade sokande till utannonserade tjanster.
Se 6ver metoder och kanaler for kommunikation, for att néa fler.
Fortsatt utveckling av nischade verksamheter.

Att komma igdng med, och prioritera resurser till, den digitala verksamheten.
Kopplat till detta behdver den digitala kompetensen hos medarbetarna
sakerstillas, for att arbetet ska bli hallbart 6ver tid.

Se over forutsattningarna for Oasen att genomfora gemensamma aktiviteter
med andra kommuner vid heldagstillsyn.

Insatser som krdver vidare utredning eller beslut:

Se over dagar och tider for 6ppethéllande av de 6ppna verksamheterna och
utreda behov, forutsattningar och konsekvenser av forandrade oppettider.

Utreda forutsittningarna for att utveckla den 6ppna verksamheten for personer
med funktionsvariation sa att aktiviteter kan genomforas aven under lov.
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